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Vezetoi program

1. Bevezetés

Az iparoktatasi torvény megjelenése idején a lakossdg szama lehetévé tette, hogy komoly
gyaripar alakulhasson ki Szombathelyen. 1882. julius 1-én beterjesztették a varosi iskolaszék
Javaslatét az iskola felallitasarol, de a képviselStestiilet a megvaldsitast az allamsegélytol tette
fliggdvé. Az iskola anyagi fenntartasthoz a Valldsi és Kozoktatasi Minisztérium is
hozzajérult. Az iskolai oktatas az 1883-as évben megkezdédhetett. Iskolank jogelddje kiilon
cpiiletet nem kapott, hanem a Szily Janos utcai elemi iskolat jelolték ki a szamara.

Iskolam, jogelédjeit tekintve is meghatdrozd szerepet télt be a megye, illetve a véros
szakképzésében, helyzetének redlis megitélésében, a valtozasok elésegitését szolgalo
stratégidk, illetve azok megvaldsulasit segité legalkalmasabb eszkozdk kivalasztasdban,
melyek egyuttal a minéségi munka kialakitdsat, a mar meglévé értékek tovabbfejlesztését is
célozzak.

Tizennégy éve dolgozom az iskolaban szakoktatd, miiszaki tanar, osztalyfénok,
gyakorlati oktatasvezet§-helyettes, igazgatohelyettes, intézményvezet6-helyettes,
tagintézmény vezet6-helyettes beosztasokban. 2006-6ta veszek részt az iskola vezetésében.
Azt vallom, hogy a minéségi munkavégzés és az iskolai nevelSmunka egymashoz kézeli
fogalmak. Meggy6z6désem, hogy a pedagéguspalya azon hivatasok egyike, ahol naprakész
felkésziiltség — targyi és lexikalis tudas, kiilonféle technikak, technoldgiak ismerete — nem
elegendd a mindségi munka elvégzéséhez, mert a tanitis-tanulas folyamata olyan bonyolult,
sokrétli, szertedgazo folyamat, ahol a pedagdgus szerepe kulcsfontossagu. A mindségi munka
hatékonysaga nagymértékben fligg a tanuloktdl, illetve a folyamatban résztvevéktél is.

Iskolamban a gyerek az elsédleges. A tanitas sikere alapvetSen ennek elfogadasatol,
valamint a pedagdgus tuddsatol, képességeitl, nevelési stilusatdl és pedagégiai felelosségétol
fiigg. Ebben az oriokké valtozo, fejlédd vilagban kell a tanarnak kiismernie magat, tajékozadni
€s segiteni didkjait. Ha ez sikeriil, akkor a tanitdsi munkank min8ségének szinvonala méris
megemelkedett.

A szabad iskolavélasztds és a demogrifiai hullimvélgy hatdsai egyiittesen barmikor
kiszolgéltathatjak a kiiiriilé intézményeket fenntartéik takarékossagi megfontolsainak. Ebben
a helyzetben felértékelédik a nevelés-oktatis minésége és a t6bbi iskolatol vald elényds
kiilonbdzés lehetdsége.

Stratégiai tervezésem fontos része az SZMSZ és a Hazirend 6sszehangolasa, a kibévitett
¢s pontositott célrendszert valéra valté éves Munkaterv, s az ezekben megjelend mérhetd
mindségi célok megfogalmazasa a vezetéség és a munkakozosségek kozos feladata.

Az iskola személyi feltételei jonak mondhaték. Az alkalmazottak rendelkeznek a
munkakériikhdz sziikséges iskolai végzettséggel és kelld tapasztalattal. A nevelBtestiilet
Osszetétele, felkésziiltsége lehetdvé teszi az erettségire, felvételire torténd felkésziilést,
valamint a mindenkori munkaeré-piaci igényekhez igazodd rugalmas szakképzési kindlatot,
Eszkozellatottsagunk jo, de a munkahoz szitkséges eszkzok, oktatasi anyagok karbantartisa,
javitasa, potlasa a fejlesztendd teriiletek kozé tartozik.

Az iskola jelenlegi és jovébeni legfobb célja, a szakképzési feladatok minoségi
megvalositdsa, a tanulok szakszerti és korszer(i képzése.

A partnerek igényeinek felmérése és az elégedettségi mutaték azt jelzik, hogy a
partnerkdzponti mitkddés terén mér értiink el sikereket. Tovabbiakban a fejlesztést a még
kozvetlenebb és személyesebb kapcsolattartdsra  kell irAnyitanunk. A folyamatos
kapcsolattartds révén tajékozédhatunk a partnercégek szakmaszerkezeti igényeir6l. A
partnerekkel valo egyiittmiikédési formaink sokoldaltak, a napi gyakorlatban joI miikédnek.
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2. A tagintézmény szakmai helyzetelemzésére épiil6 vezetoi
fejlesztési elképzelések

2.1. Pedagégiai folyamatok
2.1.1.Tervezés

2.1.1.1. A stratégiai és operativ tervezés

A tagintézmény stratégiai tervezése: pedagdgiai program, vezet6i palyazat, tovabbkepzési
program, 5 éves intézményfejlesztési terv.

A tagintézmény operativ tervezése: beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv,
munkakdzisségi tervek.

Személyesen irdnyitom az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak kialakit4sat. Az
iskola terveinek elkészitése soran megttrténik a tagintézmény munkatéarsainak felkészitése és
a Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrumon keresztiil a fenntartéval valé jogszabaly
szerinti egyiittmitkddés.

Az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése sorén folyamatosan végzem
a tagintézmény miikddését befolyasolo olyan mérési, demogréfiai, munkaeré-piaci és mas
kiils6 mutaték (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasat, gyljtését,
feldolgozasat és értelmezését, amelyek segitik a tagintézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

A tagintézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése soran figyelembe
veszem az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak nevelési-oktatasi tevékenységébdl
szarmazé meghatdrozé eredményeit és azok elemzését (példéul: tanulményi eredmények,
képességmérések, neveltségi  szintmérés, orszigos kompetenciamérés, tanulmanyi
versenyeredmények, vizsgaeredmények, felvételi eredmények, a szervezeti és tanuldsi kultara
mérési eredményei, partnerelégedettség).

A tagintézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése kézben végzem a
pedagogiai program, a korabbi fejlesztési terv feliilvizsgélatabol, valamint az ellenérzésekbdl,
intézkedési tervekbdl szdrmazé informiciok feldolgozasat és értékelését. Mivel még nem
keriilt sor a tagintézmény tanfeliigyeleti ellendrzésére, ezért a tanfeliigyeleti ellendrzések
eredményeit nem tudjuk feldolgozni és értékelni.

Tervezésre szorul az egyéni tanulds timogatdsa, a modszerek, programok bevezetése és
miikddtetése, kiilondsen a kiemelt figyelmet igényld tanuldk tekintetében.

Folyamatosan zajlik a tovabbképzési program, a beiskolézési terv, tovabb4 a fejlesztési és
intézkedési tervek megvaldsitdsa annak érdekében, hogy a munkatérsak szakmai tudasa
megfeleljen a tagintézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.

2.1.1.2. A tagintézményi stratégiai terv és a koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az iskolai stratégiai célok viszonya (pedagdgiai program, vezet6i palyazat,
tovabbképzési program, fejlesztési terv, beiskolazasi terv, tagintézményi éves munkaterv)

A tagintézmény pedagdgiai programjival osszhangban kivalasztom, kidolgozom a
nevelési-oktatasi célokat, modszereket, eljarasokat, kiilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkra.

Megtervezem a tanérdn kiviili tevékenységeket, az iskola nevelési-oktatasi céljait, a
tanulok tanuldsi — fejlesztési - szabadidds igényeit. Figyelembe veszem a partneri
felmérésekbél és a tagintézmény mas informacidforrasaibol kiolvashaté elvarasokat
(pedagdgiai program, éves munkaterv, tantirgyfelosztas).
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A tagintézmény miikédésének minden pedagogiai teriiletére kiterjedden ellenérzési és
ertékelési rendszert (intézményi onértékelési rendszer) alakitok ki, mely magaban foglalja a
visszacsatolast is.

2.1.2. A tervek megvaldsitasa

A stratégiai tervek megvaldsitdsat tanévekre bontom, melyben megjelennek a pedagégiai
program, a vezetdi palyazat, a tovdbbképzési terv és az 6t éves fejlesztési terv aktualis céljai,
feladatai.

Az iskola vezetése irdnyitja a munkakézosségek és a didkdnkorményzat bevonasaval a
tagintézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak&zosségi
tervek) gyakorlati megvaldsitasat.

Kiemelt fontossiginak tartom az iskolai pedagégiai folyamatok (pl. tanévre,
tanul6csoportra tervezett egymésra épiils tevékenységek) iranyitasit a személyiség- és
kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilék, tanulék és munkatarsak
clégedettségét. Mindezek a szakképzési centrum és a fenntartéi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Gondoskodom a  pedagégusok  kozotti  folyamatos  informacidcserérdl — és
egylittmiikddésrol, a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztésérél.

A tanulok értékelését a tagintézményi értékelési rendszer alapjan valésitjuk meg
(pedagdgiai program, éves munkaterv).

2.1.2.1. A tagintézmény milkodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya,
egymasra épiilése

A tagintézmény miikddését irdnyité tervek és beszamoldk koherensek egymassal.

Tovabbiakban a beszdmoldk szempontjainak illeszkednie kell az intézményi 6nértékelési
rendszerhez. A beszdmoldk alapjén sziikség szerint torténik a tervezés korrekcidja.

2.1.2.2. A pedagogusok éves tervezésének, a tananyaggal valé haladasinak és a
tényleges megvalésulisinak a viszonya (tanmenet, naplo)

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényii tanulok adottsigait figyelembe véve — jelenjenck meg a
pedagdgus tervezOmunkajaban és annak iitemezésében.

A pedagégiai munka feleljen meg az éves tervezésben foglaltaknak és az esetleges
eltérések indokoltak legyenek.

Torekvésem, hogy a teljes pedagégiai folyamat kévetheté legyen a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban.

2.1.3. Ellenérzés

2.1.3.1. Ellenérzés miitkodése a tagintézményben

A tovdbbiakban sziikséges - az iskolai stratégiai alapdokumentumok alapjan - a
tagintézmény vezetés belsé ellendrzési rendszerének tervezése és hatékony miikddtetése,
melyben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisiggal, milyen eszkézokkel
ellendriz.

Fontos feladatomnak tartom, hogy a tagintézmény azonositsa az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysiginak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Sziikségesnek tartom a tanulasi eredmények folyamatos nyomon kdvetését és elemzését. Az
cllendrzések megdllapitdsainak megfelelden intézkedési tervet készitek, a sziikséges
feladatokat iitemezem és végrehajtom. Az ellendrzések eredménvyeit felhasznidlom az
intézményi dnértékelésben is.

23



Ramocsa Andrds: Pilydzat a Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrum Puskds Tivadar Fém- ég Villamosipari 2016.
Szalkképzd [skolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd) beosztisinak ellatisira

2.1.4. Ertékelés (mérés-értékelés)

2.1.4.1. Ertékelés a tagintézményben (tagintézményi onértékelés, benne a vezetd, a
pedagégusok szakmai munkéjénak értékelése)

Az értékelést tények és adatok alapjén objektiven kivanom megvalositani. A
tagintézmény vezetése felelésséggel szervezi és irényitja a tagintézményi tervek
megvalosuldsanak (példdul éves munkaterv, éves fejlesztési és intézkedési tervek) értékelését.

Az iskola vezetése a tagintézményben folyd nevelé-oktaté munka és az ellendrzések
soran sziiletett eredményeket elemzi és értékeli (példaul tanulmanyi eredmények,
képességmérések, neveltségi szintmérés, tanulmanyi versenyeredmények, vizsgaeredmények,
felvételi eredmények, a szervezeti kultura mérési eredményei).

Az iskola vezetése egy Onértékelés Tamogaté Csoportot (OTCS) hozott létre. Az OTCS
legfontosabb feladata a pedagdgus kollégik 6nértékelésének timogatasa. Az Onértékelés
Tamogaté Csoport kidolgozta a tagintézmény pedagdgusra vonatkozd elvérasait.

A belso ellendrzési tervnek megfelelé médon és rendszerességgel megtorténik a teljes
munkatarsi kor teljesitményének és szakmai tudasanak dnértékelésen alapuld értékelése.

Az Obnértékelés soran tények és adatok alapjan azonositom iskola nevelési-oktatasi
tevékenységével és a szervezet mitkddésével osszefliggh erdsségeket, gyengeségeket,
fejlesztendd teriileteket.

Az iskola az Gnértekelési folyamatban felhasznalja a munkatérsak, sziilk, tanulék és a
kiils8 partnerek (fenntarté és més partnerek) elégedettségméréseinek és a tanfeliigyeleti
ellendrzés-értékelés eredményeit.

2.1.42. A pedagégiai programban meghatirozott tanuléi értékelés miikidése a
gyakorlatban (pedagogiai program, osztalynapld)

Iskolankban a tanulok értékelése kozos alapelvek és kivetelmények alapjan folyik.

A tanulok értékelését a tagintézményben az iskolai szabalyzatokban megfogalmazott,
elfogadott, €s a stratégiai és operativ dokumentumokban régzitett értékelési rendszer
hatdrozza meg. A vezetéség a tagintézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanulok adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszert miikadtet.

A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az
egyenre szabott értékelés, amely a naploban nyomeon kévethetd.

Kiemelt fontossdgli a tagintézményben a tanuléi teljesitmények folyamatos kivetése, a
tanuldi teljesitmények dokumentélasa, elemzése, és az egyes évek értékelési eredményeinek
Osszekapcsolasaval, szilkség szerint fejlesztési terv készitése. A tanuld eredményeirdl
fejlesztd céllal vissza kell csatolni a tanulénak és sziileinek.

2.1.5. Korrekcio

2.1.5.1. Az ellenérzés eredményeinek hasznositisa
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, maddositdsa sordn
felhaszndlom az ellendrzések sordn feltart informacidkat.

2.1.5.2. A mérési-értékelési eredmények hasznositisa (Tagintézményi Gnértékelés,
benne a vezetd és pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, elégedettség mérések,
egyéb mérések)

Az iskola vezetése feleldsséggel szervezi és iranyitja a fejlesztési tevékenységet, az
intézmény terveinek korrekcidjat, az ebbdl adddo feladatok tervezését, végrehajtasat.
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Nyitott vagyok a fejlesztési lehetdségekre, képes vagyok a valtozasokat kiséré jelenségek
kezelésére, az innovacidra.

A tagintézmény vezetése a szakmai munkakézosségek kozremiikddésével a nevelési és
tanulasi eredményességrdl sz616 informaciok alapjan vizsgalja feliil a stratégiai és operativ
terveket, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatésara.

Folyamatosan torténik a problémak megoldaséra alkalmas médszerek, megoldasok, j6
gyakorlatok gylijtése, segité belsé (Gtletek, egyéni erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul
palyazati lehet6ségek) €s szakmai timogatasok feltérképezése és bevonasa.

2.1.6. Az iskola képzési strukturija

2.1.6.1. Szakkozépiskolai képzéseink

Szakkozépiskolanknak szakmai érettségi végzettséget add érettségire, szakirdnyu
felséfoki iskolai tovabbtanulasra, szakirdnyi munkaba allasra felkészits, valamint ltalanos
miiveltséget megalapozé négy kozépiskolai évfolyama és a szakképzésrdl szélé torvény
alapjén az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatérozott szamu szakképzési évfolyama van,
ahol szakmai elméleti és gyakorlati oktatds is folyik. A szakkozépiskolaban a tizenkettedik
¢vfolyamot kovetben az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatarozottak szerint érettségi
veégzetiséghez kotott, a szakmai érettségi vizsga dgazatihoz tartozd szakképesités szakmai
vizsgdjara torténd felkészités folyik. Szakkozépiskolinkban az Orszagos Képzési Jegyzékrol
52016 kormanyrendeletben meghatérozott 4gazatokban tehetd munkakér betsltésére képesitd
szakmai érettségi vizsga, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatirozott, a szakmai
érettségi vizsga dgazatdhoz tartozo szakképesités szerezhetd.

A kilencedikiél a tizenkettedik évfolyamig az 4gazathoz tartozé, érettségihez kotott
szakképesitések kozos elemeinek tartalmat magaban foglalé szakmai elméleti és gyakorlati
oktatas folyik, az egységes kerettanterv szerinti kozismereti képzés mellett.

2.1.6.2. Szakiskolai képzéseink

Szakiskolai osztdlyainknak harom, az adott szakképesités megszerzéséhez sziikséges
kozismereti képzést és szakmai elméleti és gyakorlati oktatast magaban foglalé szakképzési
évfolyama van. Iskolankban az Orszigos Képzési Jegyzékben meghatérozott, szakképesitések
korében a szakképzési kerettanterv szerint folyik a szakképzés. A kézismereti oktatast a
szakiskoldban a szakiskolai kozismereti kerettanterv alapjan végezzitk. A szakiskolaban a
szakmai vizsgéra t0rténd felkészitésre vonatkozd rendelkezéseket a szakképzésrdl sz6lo
térvény hatarozza meg.

A szakmai vizsga letételét kovetden a tanulé két év alatt kozépiskolankban késziilhet fel
az érettségi vizsgara.

2.1.6.3. Helyi tantervek jogszabalyi hattere

Az iskola helyi tanterveit a kovetkez6 jogszabalyok alapjan készitettiik:

e anemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény,

e aszakképzésrél szol6 2011. évi CLXXXVIL. térvény,

° az Orszagos Képzési Jegyzékr6l és az Orszagos Képzési Jegyzék moédositasanak
eljardsrendjérél sz6l6 150/2012. (VIL. 6.) Kormanyrendelet,

o az allam altal elismert szakképesitések szakmai kovetelménymoduljairél sz6l6
217/2012. (VIIL. 9.) Kormanyrendelet,

e a szakképesités szakmai és vizsgakivetelményeit tartalmazé 25/2014 (V111.26.) NGM
rendelettel modositott 27/2012. (VIII. 27.) NGM rendelet,

e a12/2013 (I11.29) NFM rendelet,
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o aszakképzési kerettantervet tartalmazé 14/2013 (IV.05) NGM rendelet,

e 2013. szeptembertél szakkozépiskola - 6. melléklet — Kerettanterv a szakkozépiskolak
9-12. évfolyama szdmara. Modositva a 23/2013. (111. 29.) EMMI rendelet 7. illetve a
34/2014. (IV. 29.) EMMI rendelet 7. melléklete szerint,

e 2013. szeptembertdl haroméves szakiskolai képzés 8. melléklet — Kerettanterv a
szakiskoldk szamara. Megjelent a 23/2013. (IIL. 29.) EMMI rendelet 1. mellékleteként.
Moédositva a 6/2014. (I. 29.) EMMI rendelet 1. melléklete, illetve a 34/2014. (IV. 29.)
EMMI rendelet 9. melléklete szerint,

e 2014. szeptembert6l a szakmai bizonyitviny megszerzése utan két év alatt
megszerezhetd €rettségi vizsgara készitiink fel tanuldkat 13. melléklet — Kerettanterv a
szakiskolat végzett kozépiskolasok szdmara. Megjelent a 34/2014. (IV. 29.) EMMI
rendelet 11. mellékleteként,

2.2. Személyiség- és koziosségfejlesztés
2.2.1. Személyiségfejlesztés

2.2.1.1. A pedagégiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési
feladatok megvaldésulasa

A stratégiai €s operativ tervekben szerepel a személyiség- és kozosségfejlesztési
feladatok megvaldsuldsa. A beszamoldkbdl és az iskolai Onértékelésben kovethetdk az
eredmények (kiilonds tekintettel az osztalyfénoksk tevékenységére, a diak-onkormanyzati
munka kozosségfejlesztési-, valamint a szabadidés tevékenységek kozosségfejlesztési
feladataira). A személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok megvaldsulnak az iskolai
hagyoményok 4poldsa sordn, tdmogatd szervezeti ¢és tanulasi kultira megvaldsulasaval,
valamint sziil6i egyiittmiik6déssel.

Fejleszteni kell az Gnismeretet, az énnevelést és az akaraterét. A dicséret, az elismerés
Oszténz0 visszajelzések a tanulok szamdra, mert aki érzelmileg labilis, szélsdségekre is
hajlamos. A teljesitmény mérése is személyiségfejleszté. Az értékelés mindig legyen
rendszeres és a teljesitménnyel ardnyos.

A tanbran kiviili személyiségfejlesztés a tanulmanyi versenyeken vald részvétel. A
helyezést el nem éroket is jutalmazni kell: dicséret, érdemjegy stb.

Oriasi a neveld ereje annak, ha a tanulok olyan sikeres emberekkel taldlkoznak, akik
intézményiink didkjai voltak.

2.2.1.2. Az egyes tanulék személyes és szociilis készségeinek, képességeinek
megismerése

Munkdm sordn az egyes tanulok személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek
megismerésére, a vizsgalatra alkalmas médszereket, eszkozoket és technikakat alkalmazok.

A tagintézmény pedagdgusainak a kiemelt figyelmet igényld tanulék mindegyikénél
megfeleld informacickkal kell rendelkeznie és alkalmazniuk kell azokat a neveld, fejlesztd és
oktatdé munkajukban.

2.2.1.3. Az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése (Kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra.)

Mindig a figyelmem kézéppontjdban kell lennie a tanulék kulcskompetencidi
fejlesztésének. A  fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény
dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tan6rai és tanéran kiviili tevékenységek) és a
DOK programokban.
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Fontosnak tartom a segitségnylijtis, az egyiittmiikodd képesség és a vezetési vagy
versengési kompetenciak fejlesztését,

Tudomasul kell venniink, hogy a szocializdcié egyik helyszine az iskola, ezért a
pedagbgusoknak meghatirozé szerepiik van a hatékony szocializacios folyamatok
iranyitdsdban. Iskoldnk pedagégusainak értékrendjik kozvetitésével, a tarsadalmi
elvirisoknak megfeleld iranyban kell fejleszteniiik a kovetkezd elemeket: korrektség és
tisztesség, felelésségvéllalas és megbizhatosig, kotelességtudat, tolerancia és szolidarités,
megertes, segitdkészség, csoportban vald dolgozas, tanulis és haladas iranti szandék.

2.2.1.4. Az 6nallé tanulas tAmogatisa, a tanulas tanitisa

A cél érdekében, a tagintézmény pedagégiai-nevelési programjaval Gsszhangban térténik
a nevelési-oktatdsi médszerek, eljarasok kivélasztdsa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének
megtervezése.

Megkiilonboztetett figyelmet kapnak az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és
sajatos nevelési igényli tanulok.

Célom, hogy az iskola pedagdgusai a tagintézmény pedagdgiai-nevelési programjival
Osszhangban  torekedjenck 1j nevelési-oktatisi modszerek, eljarasok, technikak
megismerésére és alkalmazasara.

2.2.1.5. A tanulok lemorzsolodasi mértékének csokkentése

A tagintézmény pedagogusainak sziikséges azonositania a lemorzsolédas kockazatinak
kitett tanulokat és a lemorzsolodis megel6zése érdekében méltanyos magatartast kell
tanusitaniuk.

A tanulok lemorzsolddasanak csékkentése, munkaerd piaci esélyeik novelése, a
pedagogiai modszertani kultira és befogadd szemlélet névelésével és a hatékony
egyiittmilk6dést tdmogatd specialis hatrdnykezeld szolgaltatisok biztositdsdval valdsithatd
meg,

Sziikségesnek tartom a pedagdgiai modszertani kultira fejlesztését, amely képessé teszi a
pedagogusokat a tarsadalmi hatranyokkal kiizd8 és mélyszegénységben é16 csoportokkal vald
tamogatd munkdra, ezéltal is csokkentve a térsadalmi fesziiltségeket és a lemorzsolddast.

Feladatom a pedagégusok és a sziilok kézotti egyiittmitkodés tudatos és programszerti
fejlesztése, a kommunikaci6 és informacios csatorndk sziiléi haz és iskola kézétti bovitése.
Fel kell késziteni pedagdégusainkat a magatartdsi problémak kezelésére, a sziildkkel vald
kapcsolatépités technikainak elsajatitdsara és a konfliktusok kezelésére.

2.2.1.6. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitése

Az iskola vezetése és érintett pedagdgusa rendelkezzen informéaciokkal minden tanulé
szocialis helyzetér8l. A tagintézményiinkben tanuld, szocidlis hatranyokkal kiizd8 diakjaink
koriilményeinek feltérképezése, az osztalyfénokok segitségével minden tanév elején
megtorténik. A problémdk feltirdsaban a szakmai munkakozosségek, az iskolai
Diakénkorményzat és az ifjisagvédelmi felelds is segitségiinkre van.

A nevelGtestiilet tagjai az egyéni banasmod figyelembevételével olyan tevékenységi
formakat alkalmaznak melyek a szocidlis hatranyok enyhitését segitik. A szaktanarok sajat
hataskoriikben végzik a szitkséges felzarkoztatd és tehetséggondozd tevékenységet. A
tehetséges tanulok beazonositdsa utén, szitkséges a differencialt foglalkoztatasuk,
versenyeztetésiik, és ezen keresztiil a sziilok megnyerése is.

A tehetséggondozés kezdédjon mar a 9. osztalyban. A tehetséges tanuldk megjelenése a
kiallitdsokon (sajat munkaikkal, amelyeket a gyakorlati 6rak soran készitettek, fotd kiallitas,
vagy egyeb gylijtd teriiletiik bemutatdsa, régi pénzek gyijtése stb.). Hangszeres tuddssal
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rendelkez tanuloknak rendszeres fellépési lehetSséget biztositunk az iskolai iinnepélyeken,
kiallitasokon.

Fontosnak tartom a nemzetkézi kapcsolatok szélesitését, a meglévék gondozésat.
Szitkséges a sajtéfigyelés és az allando palyazati aktivitas. Folytatni kell a sikeres
palyazatokat pld. Hatartalanul, eddigi 4 sikeres palydzat, ERASMUS programba vald
bekapesolddas, szolar kapesolatok fejlesztése, tanulményutak diakok és tandrok szdméra a jo
gyakorlatok megismerésére,

A szocidlis juttatasok lehetdségeird] folyamatosan tdjékoztatjuk tanuldinkat, fontosabb
véltozasokat a sziiléértekezleteken ismertetjiik a sziilokkel.

Olyan iskolai tdmogat6 rendszert szeretnék miikédtetni, amely: felzarkoztatast célzo
egyéni foglalkozést szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt és vezet be, képzési-,
oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
szakmai tdmogato haldzattal.

2.2.1.7. Az egyes tanuldi teljesitmények értékelése

A tanulok értékelése az értékeléshez sziikséges kozos alapelvek és kovetelmények
kialakitasa alapjan folyik.

A tagintézmény vezetése — a pedagdgiai programban meghatérozottak szerint — szamon
keri a tanuloi teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon kivetését.

Eredményes az egyéni tanuldsi modszerck, programok bevezetése és milkddtetése
(példaul: tehetséggondozas, felzarkoztatas, egyéni készség- és képességfejlesziés).

Az ¢érintett tanulok esetében a pedagogusok az értékelést a szakvélemény el8irdsainak
megfeleléen végzik.

2.2.1.8. Kozosségfejlesztés

2.2.1.8.1. A tanulék egyiittmiikidésének segitése

Az alapelvek, a feladatok, szerepelnek a stratégiai és operativ tervekben. A
beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztilyfénkok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasara és a timogaté szervezeti kult(rara.

A szervezeti ¢s tanulasi kultira témogatja a hatékony nevelés-oktatést. A tagintézmény
fontos feladata, hogy gondoskodjon a nevelé-oktatd pedagdgusok kozétti folyamatos
informécidcserérél és egylittm{ikddésrdl. A tanulék kozotti, valamint a tanuldk és
pedagdgusok kozotti kapesolatok jonak mondhaték. Fontos feladatom a didkénkormanyzat
aktivizaldsa, bevonasa az ket érintd kérdésekbe. Felélesztjiik a korabbi hagyoményokon
alapul¢ didk-igazgatovalasztast, amikor egy-egy jelolt mellett korteskedhettek a diakok, ezzel
fejlesztve feleldsségtudatukat,

2.2.1.8.2. A tagintézmény kozosségépité tevékenységeinek jellemzése

Be kell vonni a tanuldkat, a sziilbket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulési
kultdrat fejlesztd intézkedések meghozataléba. A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald
bevondssal és a didkok Onszervezddésének lehetSségeivel a tanulok és a  sziilgk
elégedettségének novekedése varhato. A kozos programok is fejlesztik a kdzdsségépitést.

Iskolank nevelStestiilete alapelvnek tekinti, hogy az iskola érvényesitse a humanus
ertékeket, kdzvetitse az egyetemes és nemzeti kultira alapértékeit. Fejlesztési feladatainkat
azok az értékrendek hatdrozzdk meg, amelyek Eurépahoz tartozasunkat erdsitik: a
demokratizmus, a humanizmus, az egyéniség tisztelete, az alapvetd kozosségek
egyiittmilikddésének kibontakoztatdsa, a nemek esélyegyenlésége, a szolidaritds és a
tolerancia, mas népek hagyoményainak, kultirdjanak, szokésainak, életmddjanak
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megismerése, megbecsiilése. A kozds élmények, az osztalykirandulasok a koézds mozi
latogatasok, a didknapok, sportversenyek, egy iinnep felemelé percei kizdsségformalo erdk
tagintézmeényiinkben.

2.2.1.8.3. A tanuldk egészséges és kiornyezettudatos életmodra nevelése
A pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepelnek, a beszdmoldkbol
kovethetd az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata.

Az iskolai egészségnevelésnek ahhoz kell hozzajarulnia, hogy a tanulok kelld
Osztnzest €s tudast szerezhessenek egy személyes és kérnyezeti értelemben egyarant ésszert,
a lehetoségeket felismerd és felhasznalni tudo, egészséges életvitelhez. Ehhez arra van
szilkség, hogy az egészséggel Gsszefliggd kérdések fontossagat értsék, s az ezzel kapcsolatos
bedllitodasok szildrdak legyenek, s konkrét tevékenységekben alapozédhassanak meg.

Véleményem szerint a tanulok fejlddéséhez sziikséges fejlesztési feladatok csak akkor
lehetnek eredményesek, ha az iskola pedagégiai programja teret ad a sokoldalt iskolai
eletnek, ha fejleszti a tanulok onismeretét, egyiittmiikidési készségét, akaratat, ha hozzajérul
¢letmodjuk, szokasaik, az értékekkel (pl. egészség) torténd azonosulisuk fokozatos
kialakitdsahoz. Kiemelt fejlesztési feladatunknak tekintjiik az egészségnevelést.

Tudatédban vagyok, hogy az eredményes egészségnevelési program megvalésitisdhoz
nem elég az iskola, mint nevelési-oktatdsi szintér, hanem a tarsadalmi élet (csalad, munkahely
stb.) szémos egyéb foruma is kbzéppontba kell, hogy keriiljenek.

Az egészségnevelés valtozatos kommunikaciés formakat haszndld, tudatosan 1étrehozott
tanulasi lehetéségek Gsszessége, amely az egészséggel kapcsolatos ismereteket, tudast és
életkészségeket boviti az egyén és a kodmyezetében él6k egészségének eldmozditasa
érdekeben.

2.2.1.8.4. Egyéb foglalkozasok szervezése

A tagintézmény az egyéb foglalkozasokat a pedagdgiai programban eldirtaknak, és a
tervezési dokumentumoknak megfeleléen szervezi.

A tanorén kivilli foglakozasok és egyéb foglakozasok, melyek az iskola teljes kozOsségét
¢rintik (projekt nap, didknap, sportnap, témanap), az év elején elkésziild munkatervben
keriilnek megtervezésre.

A kdzosségi szolgilatot illetve annak iskolai szintli megszervezését a nemzeti
koznevelésrd]l szolo 2011. évi CXC. térvény és a 20/2012. EMMI rendelet alapjan
szervezzikk. A kozosségi szolgélat: szocialis, kdrnyezetvédelmi, a tanuld helyi kozosségének
Javat szolgald, szervezett keretek kozott folytatott, anyagi érdektsl fiiggetlen, egyéni vagy
csoportos tevékenység és annak pedagdgiai feldolgozasa. _

Az érettségi bizonyitvany kiadasanak feltétele 6tven 6ra kozosségi szolgalat elvégzésének
igazolasa.

2.3. Eredmények

2.3.1. Eredményességi mutaték nyilvantartisa a tagintézményben

A tagintézmény pedagbgiai programjénak és alaptevékenységének vildgos, a
kulesfontosségli eredményekre fokuszalo prioritasokon kell alapulnia.

Az iskoldban nyilvan kell tartani tébbek kzott az alabbiakat:

- orszagos kompetenciamérés eredményeit,

- tanév végi eredményeket — tantdrgyra, 2 évre vonatkozdan,

- versenyeredményeket: orszdgos szint, megyei szint, centrum szint, telepiilési szint,

- tovabbtanulasi mutatokat,
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- vizsgaeredmeényeket,

- elismereseket,

- lemorzsolodasi mutatokat (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaraddk),

- elégedettségmérés eredményeit (sziil, pedagdgus, tanulé) stb.

Az iskola partnereinek bevonasaval torténik meg a tagintézményi milkodés
szempontjabdl kulesfontossagli indikatorok azonositdsa, amelyek elengedhetetlenek a
tagintézmény kitiizott céljainak eléréséhez.

2.3.2. A tagintézmény eredményei

Sajnélatos dolog, hogy az orszdgos kompetenciamérésen a tagintézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembe vételével) stagnal, vagy romlik.
Ezért a tovdbbiakban a kompetenciamérésre val6 felkészités soran figyelemmel kell lenniink
arra, hogy a kompetenciamérésben alkalmazott feladatok nem a tudastartalom elsajétitdsanak
mértékét mérik, a felmérés nem az adott tanévi tananyag ismeretanyaganak szimonkérése,
hanem azt vizsgélja, hogy a didkok a kozoktatdsban addig elsajatitott ismereteket milyen
meértékben tudjdk alkalmazni a mindennapi életbdl vett feladatok megoldasaban.

A szdvegértés teriileten arra késziiljiink, hogy a kiilonbozé szévegekhez (elbeszéléshez,
rovid torténethez, magyardzo szbveghez, menctrendhez vagy éppen egy szérdlaphoz)
kapcsolodoé kérdések jellemzben az informacidk visszakeresését, kivetkeztetések levonasat,
kapcsolatok felismerését vagy a széveg részeinek vagy egészének értelmezését varjak el a
tanuloktol.

A matematikai tudds teriiletén pedig az alkalmazott feladatok valamilyen életszerii
szitudcidban megjelend probléma, megoldasit és a megoldds kommunikalasat kérik a
tanuloktol (mennyiségek és miiveletek; hozzarendelések és dsszefiiggések; alakzatok sikban
€s térben; eseményck statisztikai jellemzdi és valésziniisége).

A tanuloék eredményeit magunk is elemezhetjik a honlapon talilhatd szoftver
segitségével. Ez segiti az iskolankat abban, hogy objektiv képet kapjunk teljesitményiikrél,
megismerjitk erdsségeinket és gyengeségeinket.

Azért vannak kiemelkedd eredményeink is. Nagy sikereket ériink el az orszégos szakmai
és kézismereti tanulmanyi versenyeken. A Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 2015-ben
dicséré oklevelet adomanyozott az iskolanak, mert a Vas Megyei szakképzd iskolak koziil (a
vizsgalt t6bb mint egy évtized alatt) a mi iskolank érte el a legjobb eredményeket az orszdgos
szakmai tanulmanyi versenyeken. Ez koszonheté a tanuldknak és az Oket felkészitd
pedagdgusoknak is.

Az iskola kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa azonban nem
mindenben felel meg az elvartaknak. Az iskola célrendszeréhez kapcsolodéan kiemelt
tantargyak oktatdsa sem minden esetben eredményes.

2.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények hasznositasa

Gondoskodom a tanuldsi eredményességrdl széld informacick megosztasardl,
elemzésérol, a szitkséges szakmai tanulsdgok levonasardl, és visszacsatolasardl.

Aktiv és kezdeményezd médon térekszem arra, hogy a tagintézmény képes legyen a
valtozasok kezelésére,

Olyan emberi erbforrds stratégiat készitek, mely épit a munkatarsak er8sségeire,
igényeinek és elégedettségének felmérésébdl szarmazo informéciokra.

A tagintézményi stratégiai dokumentumok elkészitése sordn végzem az iskola kozvetlen
s kozvetett partneri igényeinek, elégedettségének megismerésére vonatkozé informaciok
gyljtését, feldolgozasat, értelmezését, és a fejlesztési tervemben, éves munkatervemben
kdvethetd annak felhasznaldsa.
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A tagintézmény stratégiai dokumentumainak készitése soran folytatom az orszagos
meérés, értekelés (az orszdgos kompetenciamérés) eredményeinek intézményi elemzését,
ertékelését, és a fejlesztési tervben, éves munkatervben kévethetd felhasznalasat.

Az iskolai stratégiai dokumentumok elkészitése sordn végzem a tagintézmény nevelési-
oktatasi tevékenységébdl szdrmazé meghatérozé eredmények Gsszegyiijtését, elemzését,
(példdul  tanulményi eredmények, képességmérések, tanulményi versenyeredmények,
vizsgaeredmények, felvételi eredmények) és fejlesztési tervet készitek.

2.3.4. A tanulék tovabbi tanulasi utjinak figyelemmel kisérése

A tagintézmény vezetése torekszik a kélesénds kapesolattartds kiépitésére és az
informaciocsere fenntartdsdra. A tanulok tovabbi helytalldsanak eredményeit felhasznalom a
pedagdgiai munka fejlesztésére.

2.4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikaci6

2.4.1. Bels6 kommunikicid

A tagintézmeény vezetése részt vesz a partnerek képviselSivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példdul sziildi képviselet, Iskolaszék, DOK, stb.) térténd kapcsolattartasban.

Kapcsolatot tartok a tagintézmény teljes munkatérsi kérével, odafigyelek problémaikra és
valaszt adok a munkatarsak kérdéseire.

A tagintézmény vezetése idében, a helyben szokdsos médon biztositja a nevelétestiilet
dontési, véleményezési jogihoz a szitkséges/elégséges informaciét (pl. pedagdgiai program,
€ves munkaterv, tovabbképzési terv, stb.).

Az iskolai vezetéssel kardltve kétiranyti informaciddramldst tAmogaté kommunikécios
rendszert (eljirdsrendet) alakitok ki. Fontos feladatom az informacidaramlis bévitése,
szélesitése. Az elektronikus formék mellett, gyakoribb munkakozosségi és tanari
megbeszélésekre van sziikség, hiszen csak igy tudunk a k6z6s dolgainkrol beszélni. Lehetnek
ezek tematikusak is (versenyekre, szakmai zirdvizsgakra, szalagavatora, ballagasra,
érettségire felkésziilés, stb.) csak az érdekeltek bevonasaval,

24.2. A tagintézményben miikédé pedagégus szakmai munkakozosségek, fo
tevékenységeik

Tamogatom és hatékonyan kivanom miikdtetni az iskoldban szervezédé (osztalyfénski,
gyermek- és ifjusdgvédelmi, szakmai elméleti, szakmai gyakorlati, human, real, kollégiumi)
munkakdzosségeket. A szakmai munkakdzésségek vezetSinek hatis- és jogkdrét tisztdzom. A
szakmai munkakdzOsségek részt vesznek a nevelési-oktatasi tagintézmény szakmai
munkdjanak irdnyitisiban, tervezésében, szervezésében ¢és ellenbrzésében, Osszegzd
véleményiiket figyelembe veszem a pedagdgusok mindsitési eljarasaban. A munkakd&zosségek
bevonasaval torténik a kdvetkezé fejlesztési idészakban megoldandd problémék kivalasztasa,
a problémak megolddsanak megtervezése, a feladatok delegaldsa. (pl. 5 éves
intézményfejlesztési  tervben, éves  munkatervekben,  szakmai munkakdzsségi
munkatervekben térténd lebontasa.) A munkakézosségek bevonasaval torténik a megvaldsitds
folyamatanak ellendrzése, értékelése.

Tamogatom, 0szténzém és rendszeresen szervezem az intézményen beliili
egylittmiikodéseket.

2.4.3. Belsé tudismegosztas a tagintézményben
A tagintézményben tdmogatom a magas szinvonali szervezeti kultira kialakitasat,

szakmai mithelymunkat, rendszeres bels§ tovabbképzést és a jo gyakorlatok ismertetését.
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2.4.4. Iskolan beliili informaciéatadas

A tagintézményben rendszeres, szervezett, hatékony informéciddramlist és
kommunikéciét kivinok megvaldsitani. Minden munkatarsam szdméra biztositom a
munkdjahoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférést.

Kiemelt célom a modszertani tapasztalatok, a tagintézményen beliil alkalmazott legjobb
gyakorlat €s tudds megosztdsa a munkatarsak, a szakképzési centrum és a tarsintézmények
korében.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéacidkat folyamatosan
eljuttatom a munkatérsakhoz, kiilonds tekintette] a munka vezetdi és munkakozosségen beliili
értékelésére és annak kovetkezményeire. Munkatarsaim fejlesztési, képzési rendszerével
kapcsolatos timogat6 munkatarsi vélemények kialakitasara trekszem.

A vezetés munkdjdval kapcsolatos vélemények, példaul a feladatok elosztasaval, a
munkatarsak tamogatiasaval - bevonasaval, a vezetdi ellendrzésekkel vagy a vezet0i
motivacioval kapcsolatos elégedettség novekedésétét tervezem.

Az iskolai munka koriilményeivel kapcsolatos munkatarsi elégedettség emelkedését
kivinom megvaldsitani. (Rendszeres partneri igény- és elégedettségmérés, kiilsé
tagintézmény értékelés eredményei.)

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal és a  diakok
onszervezOdésénck lehetdségeivel kapesolatos tanuléi elégedettség ndvekedése varhato.

2.5. A tagintézmény kiils6 kapcsolatai

2.5.1. A tagintézmény legfontosabb partnerei
Az iskola pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitaséval torténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztilk a kulcsfontossagn partnerek kijelolése.

Legfontosabb partnereink:

e Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

e BPW-Hungaria Kft.

e EPCOS Elektronikai Alkatrész Kft.

° Eszaknyugat-magyarorszégi Kozlekedési Kézpont Zrt.

e iQor Global Services Hungary Kft.

e LuK Savaria Kft.

e Opel Szentgotthard Kft.

2.5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

A tagintézmény belsd miikddési rendjének biztositisa érdekében az alabbi kérdésekben
folyamatosan és aktivan egyeztetek a Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrum
vezetésével:

- a belsé miikodés altalanos szabalyainak kialakitasa,

- arendelkezésre all¢ er6forrasok hatékony felhasznalasa,

- afelelosségek, hataskorik meghatérozasa,

- a belsd dokumentalasi rend kialakitasa.

A tagintézmény terveinek elkészitése sordn torténik az érintett kiilsé partnerekkel az
egyeztetés. Rendszeresen végzem a kiemelt kulesfontossigd partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerését.

Az iskolafejlesztési tervek kialakitisaba és megvaldsitdsiba bevonom a tagintézmény
kiilsé partnereit. A tagintézmény panaszkezelése rendszeres, kidolgozott és kivethetd.
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2.5.3. Partnerek tijékoztatisa a tagintézmény eredményeirol

Az iskola vezetése a jogszabilyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatsi
kotelezettségeinek.

A tovdbbiakban is a helyben szokésos médon (személyesen, levélben, E-mailben,
telefonon, webes feliiletiinkon) tajékoztatjuk kiils6 partereinket.

A partnerek tijékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

2.6. A pedagdgiai munka feltételei

2.6.1. Személyi feltételek

A tagintézmeény vezetése realis képet ad a Szombathelyi Miiszaki Szakképzési
Centrumnak a szakos ellatasrol, az 0j munkatirsak alkalmazésénak sziikségességérl, és
idejében jelzi a felmeriilt problémakat.

Torekvésem, hogy a pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisdban a
szakeértelem és az egyenletes terhelés kapjon kiemelt hangsulyt.

A vezetdknek felkésziiltnek kell lenniik a pedagdgiai munka iranyitisanak,
ellendrzésének feladataira.

2.6.2. Szervezeti feltételek

2.6.2.1. A pedagogus-tovibbképzés preferalt iranyai
A tagintézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, annak elkészitése a munkatarsak
bevonasaval, intézményi sziikségletek és az egyéni életpalya figyelembe vételével tortént.

2.6.2.2. Az iskola szervezeti és tanulisi kultirija, szervezetfejlesztési eljarasok,
modszerek alkalmazasa

A tagintézmény vezetése személyesen és aktivan vesz részt a szervezeti és tanulési
kultara fejlesztésében. A tagintézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kézésen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A tagintézményi tervek elkészitése az
intézmény munkatarsainak és partnereinek bevonasaval torténik.

Névelni kell a tagintézmény alkalmazotti k§zssége munkéjanak, egyiittmiikodésének,
magas szintii belsd igényességének hatékonysagat.

Fontos, hogy a tagintézmény munkatarsai az intézményen beliil és kiviil is gyijtsék és
osszak meg a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat.

Sziikségesnek tartom, hogy a tagintézmény munkatéarsai a tovabbképzések tapasztalatait
minden esetben osszdk meg egymidssal és belsd tovabbképzési konzulticids programokat
szervezzenek.

2.6.2.3. Az alkalmazott moédszerek bevalisanak, hasznossidginak, hatisossiginak
értékelése és az értékelés eredményeinek felhasznalasa

Kiemelten fontos célom a médszertani tapasztalatok, az intézményen beliil alkalmazott
legjobb gyakorlat és tudis megosztdsa, az alkalmazis értékelése, a bevalt gyakorlatok
elterjesztése.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kivetésére, alkalmazésara nyitott a
nevelOtestiilet és az iskolavezetés.
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2.6.2.4. A tagintézmény hagyomany:ipolé, hagyomanyteremté munkaja

Az iskola szdméra fontosak a hagyomsényai, azok megjelennck a tagintézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

A tagintézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és 4poljak az iskola multjat,
hagyomaényait, nyitottak 0j hagyoményok teremtésére.

2.6.2.5. Feladatmegosztas, feleldsség- és hatiskérmegosztas az iskolaban

Az iskola vezetése nyitott a feladatmegosztds, felelésség- és hataskdrmegosztas
kialakitasara.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatirozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

2.6.2.6. Munkatirsak bevonisa a dintés-elokészitésbe és a fejlesztésekbe

Meggydzédésem, hogy folyamatossi kell tenni az egyének és csoportok dontés
elokészitésbe torténd bevondsat képességiik, szakértelmiik és a jogszabélyi eldirdsok alapjan.

A munkakgzosségek véleményét kikérem minden iskolénkat érinté nagyobb volumend,
vagy kisebbnek t{ind kérdésben pl.: fejlesztési javaslatok, pedagégus kitiintetések, jutalmazasi
javaslatok, osztalyfonokségek elosztasa. A Koézalkalmazotti Tanacs képvisel6jét meghivom a
kibdvitett vezetéségi megbeszélésekre. A szakmai és a kozismereti teriileten tanitok kozott
erosebb egyiittmiikodést kivanok megvaldsitani. A kollégiumi nevelStanarok szamara a
lehetdség szerint Graadasi lehetdséget biztositok.

A nevelé-oktaté munkat segit6 alkalmazottak, véleményét és javaslatit kérem az oket
€rintd adott munkateriilet kérdéseiben.

2.6.2.7. A pedagdgusok innovaciéhoz valé viszonya

Erésiteni kell, hogy a tagintézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik
szerint javaslatokkal segitsék a fejlesztést.

A tagintézmény vezetésével kardltve igénylem, és pozitivan viszonyulok a felmeriilt
dtletekhez és megvizsgalom azok beilleszthetéségét a fejlesztési folyamatokba.

Lehet8ségeket teremtek az innovacidt és a kreativ gondolkodast 8sztonzd
miihelyfoglalkozdsokra, a lényeges informacio- és tudasforrasok megosztasara.

2.6.3. Targyi, infrastrukturalis feltételek

2.6.3.1. Infrastruktira a tagintézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak megvalésitisara

A tagintézmény vezet&sége rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitaséhoz
szitkséges infrastruktira meglétét, és az esetleges hianyossagokat jelzi a Szombathelyi
Miiszaki Szakképzési Centrum felé.

Az iskola rendelkezik a belsd infrastruktirira vonatkozé fejlesztési tervvel, amely
figyelembe veszi a tagintézmény képzési struktfirdjat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

2.6.3.2. A kornyezettudatossag és a kirnyezetvédelem érvényesiilésének szempontjai
a kérnyezet kialakitasiban

Az iskola a pedagdgiai program kdrnyezeti nevelésrdl sz616 fejezetében rogzitett elvek és
szempontok szerint tervezi és valdsitja meg a megfeleld targyi kornyezet kialakitasat.
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A kdrnyezeti nevelés célja a kdrnyezettudatos magatartas, a kérnyezetért felelés életvitel
closegitése, a természetet, az Cpitett és tarsadalmi kornyezetet, az embert tiszteld
szokasrendszer érzelmi, értelmi, esztétikai és erkdlesi megalapozasa diakjainkban.

A kornyezeti nevelés a természet, és benne az emberi tdrsadalom, harménidjanak
megorzesét, fenntartisat célozza. A kirnyezeti nevelés az egészségnevelési programmal
szoros kapcsolatban van.

2.6.3.3. Tagintézményi (személyi feltételek) targyi kornyezet a kiilonleges
baniasmodot igénylé tanulok nevelésének, oktatiasianak segitésére

A tagintézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé fejlesztési tervvel.

Az iskola fontos feladata a gyenge, hétranyos helyzetli tanuldk felzarkoztatisa,
hatrinykompenzacio és a tehetséges tanuldk tehetséggondozésa. Pedagogiai elveinket,
mddszereinket a fentickkel Osszhangban, a szakteriiletnek, a tanuldk képességeinek
megfelelden differencialtan, az életkori sajatossdgokhoz szorosan igazodva kell
megvalasztanunk. Fokozottan nagy hangsilyt kell fektetni az esélyegyenl8ség biztositasara.

A sajdtos nevelési igényii tanulok esetén az iskola véllalja kiilsé fejleszté pedagdgus
segitségével a tanulok specidlis fejlesztését. A tanuldt, ha egyéni adottsaga, fejlettsége
sziikségessé teszi, a szakértdi bizottsig véleménye alapjan az igazgatd mentesiti az
érdemjegyekkel torténd értékelés és mindsités alol és e helyett szoveges értékelés és mindsités
alkalmazasat irja eld.

Ha a tanulot a kotelezd €s a kotelezben valasztandd érettségi vizsgatargynak megfeleld
tantargybol mentesitették az érdemjegyekkel és osztilyzatokkal torténd értékelés, minGsités
alol, akkor a vizsgiz0 az adott tantargy helyett egy masik, altala valasztott vizsgatargyboél
tehet érettségi vizsgat. Ezek a vizsgatargyak lehetnek az altalanos miiveltséget megalapozo,
érettségi vizsgara és fels6fokt tanulméanyokra felkészits ismeretekre épiil6 tantargyak.

2.6.3.4. IKT eszkiozok kihasznaltsaga az iskoliban

A tagintézmény nevelGtestiilete az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-
oktatd munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazisuk az
osztalynapléban nyomon kdvethetd.

2.7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvirisoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak vald
megfelelés

2.7.1. A Nemzeti Alaptanterv céljai a pedagégiai programban

A tagintézmény pedagégiai programja koherens a Nemzeti Alaptantervvel és a fenntartéi
elvarasokkal.

A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban
megfogalmazza a tagintézmény egyéni, sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

2.7.2. A pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvalositisa, a
tagintézmény elért eredményei

A tagintézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagogiai programjiban foglaltak
megvalosuldsat.

Minden tanév/nevelési év tervezésekor megtdrténik a tagintézmény terveinek iitemezése
az éves munkatervre és mas fejlesztési tervekre. A tervek nyilvanossdga biztositott.
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Az éves munkatervekben, a tovabbképzési tervben, az 5 éves fejlesztési tervben és az
egyeéb tervekben jol kévethetk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatirsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és tanitdsi modszerek valamint a fejleszté eszkozik és nevelési modszerek
kivélasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritisokkal dsszhangban torténik.

3. A tagintézmény vezetésére vonatkozo fejlesztési elképzelések

3.1. A tanulis és tanitis/nevelés stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az iskola vezetdjeként alapveté célom a tanulds timogatésa. Fontos feladatomnak tartom,
hogy tdmogaté tanulasi kérnyezetet hozzak Iétre, és biztositsam, hogy az iskola forrasai is erre
a celra keriiljenek felhasznalasra. Elsédleges célom (vezetStarsaimmal kardltve) a
tagintézmény minden tagjdnak hatékony irdnyitdsa és menedzselése. Nagy silyt fektetek a
tanuloszervezet kialakitdsara, fenntartdsara, fejlesztésére és a tanuldsi eredményekre.

Iranyitom az értékkdzpontl nevelés, tanulds és tanitas teljes folyamatat. Létrehozok egy
magas elvarasokat timaszto, biztonsdgos és hatékony tanulasi kérnyezetet, majd biztositom
mindenki szdmara a tanulas kultirdjat és a teljesités lehetségét is. A tanulds és tanitas
legjobb mindségét egyiitt alapozom meg, fenntartom és fejlesztem egy olyan szisztematikus
¢s szigor rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és tanitasi folyamatok nyomon kovetése,
attekintése, értékelése. Torekvésem, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzunk létre
vagy vegylink at, és hasznaljunk megfeleléen. Beépitem sajat gyakorlatomba mind a mér
létez6, megalapozott pedagégiai és andragégiai modelleket, elméleteket, mind pedig az 0j
oktatdsi trendeket és innovéciokat, azok folyamatos alkalmazasaval. TAmogatom és segitem a
kutatdsokat és a tényalapii megkozelitést a tanuldsban és tanitasban.

Teljes erdmmel azon leszek, hogy a tanulds és a tanités a tanuléi teljesitmény javulésahoz
vezessen. A fejlédés elésegitése érdekében iskolankban és annak a részét képezd
kollégiumban megteremtem a visszajelzés és az értékelés kultirajat. Lehetdvé teszem, hogy a
tantervekben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes tanuldjanak
igényeit. Munkdmban torekszem egy befogadé tanulési kérnyezet kialakitésara.

3.1.1. A tanuléi eredmények javulisanak timogatisa

Részt veszek az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatdrozasiban. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi
tanterveket a kerettantervekre alapozva a tagintézmény sajatossagaihoz igazitom. A tanulast,
tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezelem. Folyamatosan egyiittmiikodek
pedagbgustérsaimmal és példat mutatok annak érdekében, hogy a tagintézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozo deklarlt céljait. Az iskolai kulcsfolyamatok iranyitasa
soran elsdsorban a tanuldi eredmények javitisira helyezem a hangsilyt. A tanuléi
kuleskompetencidk fejlesztésére Ssszpontositd nevelé-oktatdé munkat kérek minden
résztvevotol.
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3.1.2. Mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba

A tagintézményi miikddést befolydsold azonositott, Ssszegylijtétt, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhaszndlom a stratégiai dokumentumok elkészitésében, a
tagintézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilénésen a tanulds és tanitas
szervezésében ¢s irdanyitdsaban. A kollégdimmal megosztom a tanuldsi eredményességrol
sz0l6 informaciokat. A kozponti mérési eredményeket elemzem és levonom a sziikséges
szakmai tanulsdgokat. Minden pedagégustol beszamolét kérek a tanuldi teljesitmények
folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények &sszehasonlitasardl, valtozasardl, és
kérem, hogy a tapasztalatokat hasznéljak fel a tanulok fejlesztése érdekében. Sziikség esetén
fejlesztési tervet készitek.

3.1.3. Fejleszto céla értékelés, visszajelzés, reflektalas biztositasa

A munkakozosségek kozremiikodésével az iskoldban és annak a részét képezd
kollégiumban kialakitjuk a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kévetelményeit,
melyekben hangstilyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg. Irdnyitdsommal a tagintézményben a
fejlesztd céli visszajelzés beépill a pedagdgiai kultirdba és a fejleszté célt értékelés
megjelenik a sajat értékelési gyakorlatomban is.

3.1.4. Helyi tantervek, tanmenetek, alkalmazott moidszerek tanuléi igényeknek
megfelel6 kidolgozasa

Irinyitom a tanmenetek kidolgozasat és sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
valamennyi tanul6 szdmara lehet6vé tegyék a helyi tantervek kdvetelményeinek teljesitését.
Mikodtetem a tanulasi-tanitasi, modszerek bevélasanak vizsgalatat. Nyilvanossi teszem az
eredményes, €s hatékony nevelési-oktatisi modszereket és eljdrasokat, kollégaimat biztatom
azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére.

3.1.5. A differencialas és az adaptiv oktatis a tagintézményben és sajat tanitasi
gyakorlatomban

Tamogatom és iranyitom a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasit célzé
tanuldstimogato eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést. Gondoskodom arrél, hogy
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok specidlis tdmogatast kapjanak. Nyilvantartom a korai
intézményelhagyas kockézatanak kitett tanuldkat, és aktiv vezetdi magatartast tanusitok a
lemorzsolédas megelozése érdekében.

3.2. A valtozisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Célom az, hogy a tagintézményben és annak szerves részét képezd kollégiumban kozos
értekeket fogalmazzunk meg, fogadtassak el, amelyeket mindenki értelmezni tud, és
tevékenységének részévé valhat. A jovokép kialakitdsa, a megvaldsitasara iranyuld
stratégiaalkotds, tovdbbd a szervezet kiildetésének tisztdzdsa a munkamnak kulcselemei.
Irdnyitom annak a k&zos munkanak a folyamatat, melynek sordn megsziiletnek a mindenki
altal elfogadott értékek és jovokép. Hatékonyan kommunikilom és timogatom az értékek
tevékenységekbe épiilését, a jovokép elérését. A megvaldsitds szakaszaban kévetkezetesen
képviselem azokat az irdnyokat, amelyeket szervezeti szinten meghatéroztunk a jév6kép
elérésével kapcsolatban. A jovéképhez vezetd dton mind magamnak mind pedig
pedagogustarsaimnak sziikebb és tagabb célokat jelolok ki. Ehhez tisztiban kell lennem a
véltozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudom kezelni a valtozas ttjaban 4ll6 ellenallast.

Létrehozok nyomon kovetd, attekintd, értékeld rendszereket, majd ezek hasznalataban
aktivan részt veszek. Reagélok a belsd és kiilsé értékelés (6nértékelés és intézményértékelés)
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eredményeire. Folyamatosan tdjékozodom és tdjékoztatok az 10j oktatasi trendekrdl,
szakpolitikai valtozdsokrol, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is. Az iranyok és célok
meghatdrozisa és a tagintézmény fenntarthatd mitkodtetése céljabdl feltérképezem a
kérnyezeti és a fenntarthatésigi tényezoket. Beazonositom azokat a teriileteket, amelyek
fejlesztheték az intézményben. Biztositom a kozosen kitlizott irdnyok felé vald haladast,
mik6zben egy atlathato tanulasi kultirat alakitok ki és tartok fenn.

Koz6s ertekeken alapuld jovoképet képviselek az iskolaval és annak szerves részét
képez0 kollégiummal kapcsolatban, amelynek célja az aktuilis gyakorlat és a tanuléi
eredmények javitdsa. Mindennapi tevékenységem sordn olyan stratégiat kovetek, amely az
iskolai célok eléréséhez mindenki szamara megvalésithatd 1épéseket kinal. A tagintézmény és
annak szerves részét képezd kollégium céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket teszek és a
valtozas kihivasokkal teli folyamatéra konstruktivan reagilok. Egy véltozasokra nyitott
kdrnyezetet teremtek, és konstruktiv kapcsolatot 1étesitek a valtozasban érintett szereplSkkel.
Megosztom a vezetést munkatérsaimmal, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett
bizalomra alapozom.

3.2.1. Szerepem a tagintézmény jovoképének kialakitasiban

A jovékép megfogalmazasa sordn figyelembe veszem a tagintézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1év6 és vérhato véltozasokat. Szervezem és irdnyitom az iskola és
annak szerves részét képezd kollégium jovSképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

3.2.2. Reagalisom az iskolat éré kihivasokra, valtozasokra

Figyelemmel kisérem az aktudlis kiilsé és belsd valtozasokat és konstruktivan reagalok
rdjuk. Figyelemmel kisérem a véltoztatdsok sziikségességének okait, a valtoztatast, annak
szilkségességét €s folyamatdt. A kockézatokat és azok elkeriilési modjat megosztom
kollégdimmal, a felmeriilé kérdésekre vdlaszt adok. A valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezem, értékelem €s vezetdtarsaim segitségével végrehajtom.

3.2.3. Feladataim a stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szoruld teriiletek
azonositasa soran

Folyamatosan nyomon kévetem a célok megvalésulasat. Rendszeresen meghatérozom az
iskola és annak szerves részét képezé kollégium erdsségeit, gyengeségeit és a fejlesztési
teriileteket, ehhez felhaszndlom a belsé és a kiilsd intézményértékelés eredményeit.

3.2.4. Az iskola stratégiai céljainak elérése érdekében kifejtett tevékenységem

Iranyitom az iskola és annak szerves részét képezé kollégium hosszi és rovid tava
terveinek lebontdsit és osszehangoldsat, biztositom azok megvaldsitasat, értékelését és
tovabbfejlesziését. A  stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasokat
pontosan, érthetéen fogalmazom meg, hogy a feladatok mindenki szamara végrehajthatok
legyenek. A feladatok tervezését a nevelbtestiilet bevonasaval végzem. A célok elérését
értékelem és meghatdrozom a szitkséges lépéseket, ha sziikséges célokat vagy feladatokat
modositok.

3.2.5. A kornyezet felé és a viltozisokra nyitott szervezet megteremtése

Folyamatosan informéalom kollégdimat és az iskola partnereit a megjelend valtozasokrél,
lehetdséget biztositok szamukra az ©nalld informacidszerzésre. Szivesen befogadom és
engedem, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
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3.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Megorzom ¢és folyamatosan fenntartom a professzionalis munkavégzés iranti
motivaciomat. Tudatiban vagyok a szerepemmel jard etikai és erkélesi aspektusoknak.
Lényeges a hatékony kommunikdcié a kiilsnbsz8 médiumokon keresztiil. A sikeres
iskolavezetés érdekében a kivetkezé tulajdonsagaimat szeretném még erdsiteni: optimizmus,
feleldsségvallalds, megbizhatosag, az elszdmoltathatésag megértése, tényalapli dontéshozatali
képesség, véllalkozokészség, eltokéltség, fogékonysig, kovetkezetesség a masokkal vald
munkéban, &ndllésdg, tudatossag, hitelesség, kreativitas. Nagyon lényegesnek tekintem az
Onismeretem €s Onértékelésem, a sajat erdsségeim és a személyes és szakmai fejleszthetd
teriileteim ismeretét. Nagy sulyt fektetek a kritikus onreflexiés képességem fejlesztésére, a
feladatok kiadasdnak és a vezetés megosztasénak megfelelé kezelésére. Tovabbra is fontosnak
tartom a bennem lévé fesziiltségek hatékony kezelését.

Beépitem a sajat gyakorlatomba mind a mar létez8, megalapozott pedagégiai és vezetési
modelleket, elméleteket, mind pedig az 1ij oktatasi trendeket és innovaciokat és azokat
munkdm sorén folyamatosan alkalmazom. Tamogatom és segitem a kutatasokat és a
tényalapli megkozelitést a tanuldsban és tanitasban.

Kritikusan reflektalok a sajat személyiségemre, viselkedésemre, cselekedeteimre, és ha
szitkséges feltlvizsgdlom sajat dontéseimet. Folyamatosan fejlesztem az interperszonalis
erdsségeimet és megprobalom legy6zni gyengeségeimet. Mindig naprakész leszek szakmai
ismereteim terén ahhoz, hogy a tagintézmény jovoképét megalkossam, céljaim felallitsam és
elérjem. Ismerem az oktatashoz kit6dé erkélesi és etikai koriilményeket, megtartom a szakma
etikai szabalyait, és elfogadom a vezetéssel jérd felelésséget. Hatékonyan kommunikélok,
valamint mélyen elkotelezett vagyok a didkok, tanarok és 6nmagam oktatdsa és fejlesztése
irant.

3.3.1. Erésségeim, vezet6i munkam és az onreflexiom fejleszthetd teriiletei

Ismerem a szakmai onértékelés modelljeit, eszkézeit és munkdmban felhasznilom az
eredményeit. VezetSi tevékenységemmel kapcsolatban mindig szémitok a kollégaim
véleményére. Tudatos vagyok sajét vezetési stilusom érvényesitésében, ismerem erdsségeimet
és korlataimat. Onértékelésem realis, erdsségeimmel jol élek, hibdim elismerem és a tanulasi
folyamat részeként értékelem.

3.3.2. Vezetoi tevékenységem hatékonysaginak erdsitése

Az onreflexio soran felillvizsgdlom, elemzem egy-egy tevékenységem, déntésem,
intézkedésem modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit és sziikség esetén valtoztatok
rajta. Vezet8i hatékonysagom, onreflexiom, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejlesztem.

3.3.3. Elkételezettségem onmagam képzése és fejlesztése irant

A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein rendelkeznem kell az 0j szakmai
informaciokkal. Folyamatosan fejlesztem vezetéi felkésziiltségem és vezetdi képességeim.
Mint eddig, a jovOben is hiteles és etikus magatartdst tantsitok.

3.3.4. A vezetéi programomban leirt célok, feladatok idéaranyos teljesitése, az
esetleges valtoztatasok, atiitemezések

A vezetSi programomban leirtakat folyamatosan figyelembe veszem a célok Kkitlizésében,
a tervezésben €s a végrehajtasban. Ha a kériilmények valtozasa indokolja a vezetdi
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péalyazatom tartalménak feliilvizsgalatat, ezt vilagoss4 teszem a nevelétestiilet és valamennyi
érintett szamara.

3.4. Misok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Folyamatosan inspirdlom kollégaimat a magas teljesitmény elérésére. A huménerdforras-
fejlesztés és menedzsment teriileten irdnyitom a toborzést, a kivalasztist, a betanitast és a
mentordllast, a monitoring és értékelési modszereim, technikdim ismeretével és
alkalmazasival az Onértékelést. Ahhoz, hogy az iskola és annak szerves részét képezd
kollégium altal kitlzott célokat elérjem, nagyon fontosnak tartom a csapatépitést, kollégaim
tudasat a célok elérése érdekében mozgésitom. Munkatérsaim menedzselése soran magas
szintli etikai és moralis szempontokat veszek figyelembe. A tarsadalmi igazsagossag
alkalmazdsa timogat a személyes és szakmai kapcsolataim kiépitésében. Mindig az
egyenléség és méltinyossig alapelveinek figyelembevételével cselekszem. Kollégaimmal
hatékonyan kommunikalok, idében visszajelzést adok, kezdeményezem és tamogatom a
parbeszédet és a jo gyakorlatok &tadasit. Olyan koriilményeket tervezek kialakitani,
melyekben a kollégdimat érd stressz jelentbsen csokkentheté. A konfliktushelyzeteket
kezelem, és ezek elfordulasit igyekszem csokkenteni. A feladatokat delegilom, és
alkalmazom a megosztott vezetés koncepcidjat.

Folyamatosan motivalom és §sztonzém a kollégdimat és a didkokat, valamint timogatom
Oket abban, hogy pozitivan alljanak az oktatisban megjelend kihivasok felé. Megosztom a
vezetést munkatdrsaimmal, és a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett bizalomra
alapozom. A kozos/megosztott vezetés kiilsnbszé formdira épitve hatékony csapatmunkét
teremtek, koordinalok, és ebben részt veszek. Biztositom, hogy munkatirsaim az igényeiknek
¢s a velik szemben felédllitott kovetelményeknek megfelelé szakmai tovabbképzésben
részesiilienek. Feladatomnak tartom, hogy a pedagbgusokat a szakirodalom kritikus
olvasisdra dsztondzzem a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében. Elfogado, pozitiv
kérnyezetet, a tuddsmegosztasra valamint a kozés célok elérésére nyitott, tamogatéd kulttirat
alakitok ki, betartva az erkélcsi és etikai normadkat.

3.4.1. Vezetési feladatok megosztasa a vezet6tarsaimmal, kollégaimmal

Kinevezésem utdn megtorténik a munkatirsak feleldsségének, jogkorének és
hatiskérének egyértelmii meghatdrozdsa (munkakéri leirasok), valamint a munkatarsak
felhatalmazasa. A vezetési feladatok egy részét delegilom vezetdtarsaim munkakérébe, majd
a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat én is betartom, betartatom.

3.4.2. A humaineréforras ellenérzése és értékelése

Iranyitom, és aktiv szerepet jatszom a belsd intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében,
Részt véllalok a pedagégusok ordinak ldtogatdsaban, megbeszélésében. A pedagdgusok
crtékelésében az iskola vezetése a fejlesztd szemléletet érvényesiti és az egyének erésségeire
fokuszal.

3.4.3. A munkatarsak inspiralasa, motivilasa és batoritisa

Tamogatom munkatdrsaimat terveik és feladataik teljesitésében. Oszténzém a
nevelStestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg 6nfejlesztésére. Alkalmat adok a
pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasira, a feladatok delegaldsanal az
egyének erGsségeire épitek.
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3.4.4. Egyiittmiikédés, hatékony csapatmunka kialakitasa

Aktivan miikddtetem a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi Onértékelésre), részt veszek a team munkaban. Kezdeményezem, szervezem és
Oszt6nz6m a tagintézményen beliili egyiittmiikodéseket. A megosztott vezetés céljabol vezetdi
tanicsadd csoportot miikodtetek a munkakozosség vezetdk, a mesterpedagdgusok, a
koznevelési szakérték és a vizsgaelnokok (érettségi, szakmai) bevonasaval.

3.4.5. A kollégak szakmai fejlodésének biztositisa és timogatisa az érintettek, a
nevelétestiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

Rendszeresen felmérem, hogy milyen szakmai, mddszertani tuddsra van szitksége az
iskoldnak. A tovdbbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy dllitom Ossze, hogy az
megfelelien a tagintézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsaim szakmai
karriertervének. Szorgalmazom a belsé tuddsmegosztas kiilonbéz6 formait.

3.4.6. Gazdalkodas a rendelkezésére allé6 humaneréforrassal

Rendelkezem humaéner6forrds kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi erdforras
stratégidt alakitok ki. Véltozasok alkalméval (bévités, leépités, dtszervezés) személyesen
veszek részt a tagintézményi folyamatok, valtozasok huménus alakitasaban, és iranyitasaban.

3.4.7. A pedagogusok bevonisa az intézményi déntéshozatali folyamatba

A tagintézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elékészitésébe bevonom az intézmény munkatérsait és partnereit. A dontésekhez sziikséges
informécidkat megosztom az érintettekkel. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hozok ddntéseket, oldok meg problémaékat és konfliktusokat.

3.4.8. A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira
megteremtése

Személyes kapcsolatot tartok a tagintézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyelek
problémaikra és valaszt adok kérdéseikre. Kell§ tapintattal, szakszertien kivanom tovabbra is
megoldani a konfliktushelyzeteket. Olyan tanulasi kornyezetet alakitok ki, ahol az iskola
szervezeti és tanuldsi kulturajat a tanulasi folyamatot tdmogatéd rend jellemzi. Tamogatom,
Osztonzdom az innovaciot, a kreativ gondolkodast és az njszert dtleteket.

3.5. A tagintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Biztositom, hogy az tagintézmény iizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a
vezetdjogi hatdskéromnek megfeleléen torténjen. Gondoskodom az iskoldhoz kapesoldodd
adminisztrcids kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. Beosztom madsok és
onmagam munkaidejét, és feliigyelem, hogy masok is hatékonyan végzik-e napi iskolai
munkajukat.

Hatds- és jogkoromnek megfelelden — biztositom a tagintézmény céljainak elérése
érdekében az iskola pénziigyeinek menedzselését, munkaerd-gazdalkodasat. Menedzselem a
megbeszéléseket és az informéciddramldst. Létrehozom és fenntartom a hatékony, gazdaségos
€s hatdsos adminisztricids rendszereket. A feladatok eredményesebb elvégzése érdekében
dontési jogkdroket delegalok, és feladatkrdket elemzek. Egytittmiikodsk kiilsé partnerekkel,
egyiitt dolgozok helyi, regiondlis rendszerekkel, a fenntartéval, a munkaltatoval, a
hatosagokkal és az oktatasért felelds minisztériummal.

Elemzem és a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve, kezelem a tagintézményi
eroforrasokat, beleértve a pénziigyi, humaén, technoldgiai, fizikai stb. Nagyon fontos
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szamomra az iskola tradicidja, arculata. Arra torekszem, hogy az iskolarél pozitiv képet
alakitsak ki és azt folyamatosan fenntartsam. A rendszer iranyelveit betartva irdnyitom és
atlathatban menedzselem a munkafolyamatokat. A bels§ és a kiilsé partnereket egyarant
bevond kommunikaciot alkalmazok.

3.5.1. A jogszabalyok figyelemmel kisérése

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikddését befolyasold jogszabalyok
valtozasait. Munkatdrsaimat az ket érint6, a munkédjukhoz szilkséges jogszabaly-
valtozasokrdl folyamatosan tajékoztatom.

3.5.2. Tajékoztatasi kitelezettségem

Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikicids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, egyéb) miikddtetek. Arra térekszem, hogy a megbeszélések,
¢riekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapuljon.

3.5.3. Az iskolai eriforrisok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkiozik,
fizikai kérnyezet)

Hatékony id8- és emberi eréforras felhasznalast valositok meg. (egyenletes terhelés,
talterhelés elkeriilése stb.). Hatiskdromnek megfeleléen térténik a tagintézmény, mint
létesitmény, és a hasznalt eszkozok biztonsigos mikodtetésének megszervezése (pl.:
tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, taneszkszok, stb.).

3.5.4. A tagintézményi mitkédés nyilvanossiaga, pozitiv arculatanak kialakitisa

Az iskolai dokumentumokat a jogszabélyoknak megfeleléen hozom nyilvanossagra. A pozitiv
kép kialakitisa és a folyamatos kapcsolattartis érdekében kommunikécids eszkdzdket,
csatornakat miikdtetek. Stratégiai jelentdségli, hogy milyen kép alakul ki rélunk a vérosban,
megyéeben, vagy azon til is. Az iskola népszeriisitését, a jogszabalyok figyelembe vételével,
szervezett formaban val6sitom meg, figyelve megjelenésiinkre és annak médjara (nyugat.hu,
alon.hu, Vas Népe, Szombathelyi Televizi6 stb.). Eredményeinkrdl, sikeres diakjainkrol- és
tandrainkrol rendszeres tdjékoztatist adunk. Idészeri az iskolai honlapunk atalakitdsa,
frissitése, “fiatalitdsa”,

3.5.5. Az iskolai folyamatok, dontések atlithatésaganak biztositasa
Szabalyozéssal biztositom a folyamatok nyomon kovethetéségét, ellendrizhetdségét.
Mindenkit6] elvarom a szabalyos, korrekt dokumentéciot!

3.5.6. A célok elérését tamogato kapcesolatrendszer kialakitasa

Személyesen kozremiikédok a tagintézmény partneri kdrének azonositisaban, valamint a
partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében. Részt veszek a partnerek
képviseléivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, kozalkalmazotti
tandcs, sziil6i szervezet, szakszervezet stb.) torténd kapcsolattartasban. Hatiskdrdmnek
megfelelden hatékonyan egytittmiikédok a szakképzési centrummal az emberi, pénziigyi és
targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
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4. Osszegzés

Altaldnos célom, hogy iskolam érvényesitse a humanus értékeket, kozvetitse az
egyetemes €s nemzeti kultira alapértékeit, testi és lelki egészségre torekvd, az emberi
kapcsolatokban igényes felntteket, demokratikus elveket koveté allampolgarokat neveljen,
akik képesek a tarsadalmi, gazdasdgi, technikai valtozasok kovetésére és az ezekhez
alkalmazkodo6 cselekvésre.

Ugy gondolom, hogy a folytonos megujulds, a korszerli elméletek megismerése, a
tapasztalatok tovabbadésa olyan erdk, melyek a pedagdégussal szemben timasztott - a kor
igényeit is kielégitd — kovetelményeknek megfelelnek. A nevelés-oktatds mindségi
véltozasairdl csak akkor beszélhetiink, ha a pedagbgusok munkajaban is bekévetkezik a
mindségi 4talakulas. Napjainkban nincs az oktatdsnak olyan terillete — személyi feltételek, a
nevelés-oktatds tartalma és infrastruktirdja, a tanulok iskolarendszeren beliili dramlasa -
mellyel kapcsolatban ne meriilne fel a mindség igénye.

Fontosnak tartom, hogy a koznevelés valamennyi funkcidjara figyeljiink, és az oktatasi
rendszeren beliil zajlé folyamatokon belilli mindségi valtozasokat a rendelkezésre &ll6
eszkozokkel lehetdleg minél elébb megvalésitsuk.

Olyan iskoldt szeretnék amely:

- elésegiti a tanulok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,

- keszségeik, képességeik, ismereteik, jartassigaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik,
milveltséglik életkori sajatossdgaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, erktlesis, nallo
€letvitelre és céljaik elérésére nevel,

- a maganérdeket a kozérdekkel Osszeegyeztetni képes embereket, felelés
dllampolgérokat nevel,

- megakadilyozza a nevelés-oktatis és a tehetséggondozas eszkozeivel a tarsadalmi
leszakadast,

- atudas, az igazsigossag, a rend, a szabadsag, a méltanyossag, a szolidaritas erkdlcsi és
szellemi értékei, az egyenlé banasmoéd, valamint a fenntarthat6 fejlédésre és az egészséges
életmddra nevel,

- pedagégiai kulturdjit az egyéni banasmodra valé torekvés, a gyermek, a tanulé
elfogadisa, a bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak megfeleld kovetelmények
tdmasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanuld fejlédését biztositd
sokoldali, a kévetelményekhez igazodd értékelés jellemez,

- a nevel6-oktaté munkat segité alkalmazottakat megbecsiili, emberi méltosigat és
személyiségi jogait tiszteletben tartja, munkajat értékeli és elismeri,

- lehetdséget biztosit arra, hogy a nevelési-oktatasi tagintézmény mikodésével
kapcsolatos dontések elokészitésében, végrehajtdsaban és ellendrzésében - jogszabalyban
meghatdrozottak szerint - részt vegyenek a pedagégusok, a tanuldk és a sziildk, valamint
képvisel6ik,

- a pedagbguskézésség minden tagjat megbecsiili, emberi méltdsagat és személyiségi
jogait tiszteletben tartja, nevel6i, oktatdi tevékenységét értékeli és elismeri.

e AL

Ramocsa Andras
palyazo

Kdszeg, 2016. marcius 23.
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Felhasznalt irodalom:

* Anemzeti kéznevelésrdl sz016 2011, évi CXC. torvény,

o Aszakképzésrdl sz616 2011. évi CLXXXVII. térvény,

° A szakképesités szakmai és vizsgakovetelményeit tartalmazéd 25/2014 (VII1.26.)
NGM rendelettel médositott 27/2012. (VIII. 27.) NGM rendelet,

e 12/2013 (111.29) NFM rendelet a nemzeti fejlesztési miniszter dgazataba tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeirdl,

o A szakképzési kerettantervet tartalmazd 14/2013. (IV.05.) NGM rendelet,

e Az iskola pedagdgiai programja,

e Az iskola szervezeti és miikdési szabalyzata,

o Orszigos tanfeliigyeleti kézikonyv szakképzé iskolak szamara.

Mellékletek:

e Okleveles technikatandr oklevél masolata,

o Ko&zoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsga oklevél masolata,

o Erkélesi bizonyitvany a biintetlen eléélet igazoldséra,

e Szakmai gyakorlatot igazolé munkiltatéi igazolas,

* Nyilatkozat a személyes adataim palyazattal Gsszefiiggd kezeléséhez,
» Nyilatkozat arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyézati anyagom

sokszorositasdhoz, tovabbitasdhoz (3. személlyel kozlés).
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