A vezetdi elvaras rendszer az onértékelésének teriiletek figyelembe vételével

A vezet6i onértékelés soran az alabbi teriiletekrdl szarmazo adatok és tapasztalatok keriilnek

felhasznalasra:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

146 §. (7) Az intézményvezet6 ellendrzése az alabbi teriiletekre terjed ki:

a) az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitési, fejlesztési, diagnosztikai

- stratégiai vezetése és iranyitasa,

b) az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa,
¢) az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa,

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa,

e) a vezetdi kompetenciak fejlesztése.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulds tamogatdsa. A vezetd szerepe, hogy tdmogatd tanulasi
kornyezetet hozzon 1étre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak
fel. Mint iranyité szakember, els6dleges feladatai kozé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint a tanuloszervezet kialakitasa, fenntartasa €s

fejlesztése — fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetdnek mindezek alapjan a kovetkezOkben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia:
Iranyitania kell az értékkdzpontl nevelés, tanulés €s tanitas folyamatat. Miutan 1étrehozott egy
magas elvarasokat tdmaszto, biztonsagos és hatékony tanuldsi kdrnyezetet, valamint tanuldsi
folyamatokat, a tanulds kultarajat és a teljesités lehetdségét is meg kell teremtenie mindenki
szamara. A tanulds és a tanitas legjobb mindségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani €s
fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és a

tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A vezetdnek biztositania kell



mindezek 1étrejottét, valamint azt, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzanak létre

vagy vegyenek at, hasznaljanak megfelelden.
A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,

célok és feladatok meghatarozasaban.

A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara Osszpontositd

nevel6-oktatd és képz6 munkat var el.

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.

Irdnyitasdval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit ¢és

kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény

sajatossagaihoz igazitja.

Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzé tanuldstdmogat6 eljarasokat,

a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldok (tehetséggondozast, illetve

felzarkoztatast igényldk) specidlis timogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockdzatanak kitett tanulokat, és aktiv irdnyitoi

magatartast tanusit a lemorzsolddas megeldzése érdekében.
2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd feladata, hogy az intézményben ko6zos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
képes értelmezni, €s amelyek mindnydjuk tevékenységének részévé valhatnak. A jovokép
kialakitdsa, a megvalositasara irdnyulo stratégiaalkotas €s a szervezet kiildetésének tisztdzasa a

vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetdnek képesnek kell lennie a kozos munkafolyamat irdnyitdsdra, melynek sordn

megsziiletnek a kozosen elfogadott értékek és a jovokép. A vezetének hatékony



kommunikécidjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek beépiilhessenek a

tevékenységekbe.

A megvalositas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghatdroztak a jovokép elérésével kapcsolatban. A vezetd
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovoképhez vezetd titon mind magéanak, mind pedig
munkatarsainak képes legyen sziikebb és tagabb célokat kijelolni. Ehhez tisztaban kell lennie a

valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas Gtjaban all6 ellenallést.

A vezetonek tudnia kell reagalni a bels6 €s a kiils6 értékelés eredményeire. Alapvetd elvaras
vele szemben, hogy folyamatosan tajékozodjon és tdjékoztasson az 0j oktatasi trendekrol,
szakpolitikai valtozdsokrol, amelyek érintik a hétkéznapi gyakorlatot is. A vezetdnek képesnek
kell lennie arra is, hogy beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek fejleszthetok az
intézményben. Biztositania kell a kozosen kitlizott irdnyok felé vald haladést, mikdzben egy

atlathat6 tanuldsi kultarat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.
A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

A jovokép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belso kornyezetét, a

folyamatban 1évo €s varhat6 valtozéasokat.
Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, szakmai és nevelési elveinek

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri

a valtoztatasok szilikségességének okait.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),

ehhez felhasznalja a belso ¢€s a kiilsé intézményértékelés eredményét.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a

feladatok végrehajthatok.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld informécidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb

forrasok).



A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a tanulés-tanitas eredményesebbé tételére irdnyulo

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

crer

kell lennie a szerepével jaro etikai €s erkolcsi aspektusoknak. A sikeres vezetdk igénylik és
kérik masok visszajelzéseit, amely segitheti a vezetSket sajat fejlddésiikben. Onismeret és
onértékelés, a sajat erdsségeik, a személyes €s szakmai fejleszthet teriiletek ismerete, valamint
a kritikus Onreflexid képessége teszik lehetdvé a vezetd szamara a feladatok kiadasanak és a

vezetés megosztasanak megfeleld kezelését.

A vezetdnek be kell épitenie a sajat gyakorlataba mind a mar 1étez6, megalapozott pedagdgiai
¢s vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az 0j oktatdsi trendeket és innovaciokat,
mikdzben azokat folyamatosan alkalmazza is. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a
tényalapi megkdzelitést a tanulasban és a tanitasban (idedlis esetben részt is vesz ilyen

tevékenységben).

A teriilethez kapcsolodoé onértékelési szempontok és elvarasok:

Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 1) szakmai informacidkat, €s elsajatitja

azokat.

Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommunikécidja, magatartdsa a pedagogus etika

normainak megfelel.)

A vezet61 programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a

tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyédzat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt

vilagossa teszi a neveldtestiilet €s valamennyi érintett szamara.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetOnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtobbet fejlodjenek a kapott visszajelzések és az Onreflexid segitségével), milyen

modon hasznositsa az intézményi onértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat



elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése
érdekében hogyan mozgositsa. Méasok menedzselése soran magas szintli etikai és moralis
szempontokat kell figyelembe vennie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell
visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tdmogassa a
parbeszédet és a jo gyakorlatok atadasat. Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket,
illetve ezek eléfordulasat hogyan csokkentse. Képesnek kell lennie a feladatok delegalasara,

tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepcidjat.
A teriilethez kapcsolodoé onértékelési szempontok és elvarasok:

A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast
ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a

leadott dontési és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi -ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) ¢s

mukddtetésében.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk szakmai fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az

egyének erdsségeire €pit.

Aktivan mikodteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a

team-munkéban.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmitkddéseket.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Masok szempontjait, eltéréd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg

problémékat és konfliktusokat.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és

valaszt ad kérdéseikre.



Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gijszert Gtleteket.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkezo kulcsfontossagu feleldsségi koroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell,
hogy az intézmény iizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskorének
megfelelden torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolddo adminisztracios
kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetdnek hatékonyan kell beosztania
masok és onmaga munkaidejét, és feliigyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e napi

intézményi munkajukat.

Az intézménymukodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagu
kompetenciaja, annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mitkddhessen. A vezetonek —
hatas- ¢s jogkorének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében
az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaerd-
gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az
informacidaramlast. A vezetének tudnia kell idébeosztasa alapjan feladatait priorizalni
(egyuttal megtartani jozan itéloképességét). Tudnia kell létrehozni és fenntartani az
eldirasoknak megfeleld adminisztracids rendszereket. Elengedhetetlen, hogy a vezetd
hatékonyan tudjon egyiittmitkddni a kiilso partnerekkel, és képes legyen egylitt dolgozni helyi,

regionalis rendszerekkel, a hatosagokkal és az oktatasért felel6s minisztériummal.
A teriilethez kapcsolodo onértékelési szempontok és elvarasok:

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsolo jogi szabalyozok

valtozasait.

A pedagogusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol

folyamatosan t4jékoztatja.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,

elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

Hatékony 1d6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tlterhelés

elkeriilés stb.).

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.



A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios

eszkoOzoOket, csatornakat mukdodtet.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, DOK, sziiléi képviselet)

torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az

emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.



